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De la Economia Civil a la
Economia de Comunién
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civil y la vincula con las economias solidarias

que comienzan a aparecer a partir del siglo XX,

destacando su relacion con la Economia Humana fundada por L.J. Lebret. La EdC tiene a la
persona humana como centro de la economia. La cultura del trabajo y las relaciones personales
-basadas en “la cultura del dar”- que se generan en este ambito, son la expresion mas cabal de
la fraternidad, pieza vital de la presencia humana en el planeta. La EJC valora la diversidad de
formas empresariales, de mayor o menor complejidad:

“(...) asi al lado de la empresa transnacional de tipo capitalista, se encuentra la bodega

artesanal, la cooperativa, la empresa social, el trabajador auténomo, realidades muy
distintas, pero con un sentido de administracion en el universo de la reciprocidad, la
redistribucion, el don y la comunién. Las empresas de EdC, con su operar, construyen un
mercado plural, visto y vivido no como lugar de la sola eficiencia centrada alrededor de las
“mercancias”; sino fundamentalmente en la prdctica de la sociabilidad y de la cultura del
dar, generando “bienes” (es decir, las cosas buenas) mds frdgiles, los bienes relacionales.
(Bruni & Zamagni, 2003)

A diferencia del tener, de la propiedad, la EdC promueve el compartir, incorporando la
comunion en la Economia, no como filantropia ni asistencialismo, sino como dar lo mejor de si
mismo en una relacién de reciprocidad. El articulo concluye con los lineamientos de cémo la
EdC contribuye a la corriente mas amplia de las economias humanas, planteando reflexiones
sobre los limites relativos a su aplicacion y sus perspectivas de futuro.

Palabras claves: Comunidn, Fraternidad, Cultura del dar, Pobreza, Economia civil, Economia
humana, Economia de Comunion.
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ABSTRACT

The Economy of Communion (EoC) is a “form” of the civil, solidary and human economy,
founded in the Christian humanism, that promotes the culture of giving as an alternative to
the culture of having. Its objective is to eliminate the indigence, starting in the creation of
enterprises, managed with a strong ethic sense, socially responsible, based in “the culture of
giving, of sharing’, generate wealth, focused in part to mitigate the poverty and to combat the
social exclusion. The current article locates the EoC as a stream of the civil economy, related
to solidary economies which starts to appear in the XX century, stressing its relation with
the Human Economy founded by L.J. Lebret. The EoC has the human being as the center of
the economy. The work culture and the personal relations —based in “the culture of giving”-
generated in this environment, are the more exact expression of fraternity, vital part of the
human presence in the planet. The EoC values the diversity of entrepreneurial forms, with
major or minor complexity:

“(...) so, close to the capitalist transnational enterprise, it is the artisanal “bodega’; the
cooperative, the social enterprise, the autonomous worker, very different realities, but with
a sense of administration in the universe of reciprocity, redistribution, gift and communion.
The enterprises of EoC, with its operation, build a plural market, sight and lived not as a
place of the only efficiency centered around the “merchandises”; but fundamentally in
the praxis of the sociability and the culture of giving, generating “goods” (it means, good
things), more fragile, the relational goods. (Bruni & Zamagni, 2003)

Instead of having, owning property, the EoC promotes the sharing, incorporating the
communion in the economy, not as philanthropy or welfare, but giving the best of each one
in a relation of reciprocity. The article concludes with lines remarking as EoC contributes to
the larger stream of the human economies, introducing reflexive thoughts over the borders of
application and its future perspective.

Key words: Communion, Fraternity, Culture of giving, Poverty, Civiland Human Economy.

INTRODUCCION: ORIGEN ¥ CARACTERISTICAS
DE LA ECONOMIA DE COMuNION

iPor qué hablar de la EAC? Este ensayo trata de comunicar los valores compartidos en la EdC,
tomando como base los estudios y los conceptos que se desarrollaron a partir del nacimiento

de esta realidad, principalmente por economistas como Luigino Bruniy Stefano Zamagni.

La EJC nace en Brasil en 1991- en el seno del Movimiento de los Focolares, movimiento
carismatico de la Iglesia Catdlica. Este movimiento comenzé en Trento, Italia, en 1943, fundado
por Chiara Lubich (1920-2008), durante los bombardeos que sufrié esa ciudad en la segunda
Guerra Mundial. Los focolares maduran su vocacidén buscando la santificacion en la vida de
familia, en el trabajo y en la sociedad, como laicos. Pronto, los miembros de esta comunidad
empezaron a extenderse por otros paises y continentes, alrededor de los principios de
fraternidad y de unidad. (Lubich C., 2007).
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El 29 de mayo de 1991, durante un viaje a Sao Paulo, Brasil, Lubich toma contacto con la
dramatica realidad social latinoamericana (Lubich C. , 2003). Conmovida por el contraste
entre los rascacielos y las favelas, urge la creacién de nuevas empresas, para producir trabajo
y recursos y mediante estas empresas, contribuir a “sacar a los pobres de su condicién y formar
hombres nuevos” La propuesta consistia en extender ese sentimiento de unién y solidaridad
que existia en las comunidades focolares, hacia la creacién de empresas, invitando a las
personas a generar nuevas ideas de negocio o a transformar empresas ya existentes. (Ferrucci,
2011).

La EAC se basa en cuatro ideas fundamentales: a) crear un pueblo donde no haya pobres, como
entre los primeros cristianos; b) difundir “la cultura del dar’, poniendo entre todos en comun,
las dificultades econdmicas y la creatividad para salir adelante; c) formar “hombres nuevos”
para administrar la economia; d) desarrollar “polos” productivos que actien como “faros” de
esta nueva economia.

Al principio se llamoé “EdC en la libertad”: libertad, igualdad, fraternidad, con énfasis en el
ultimo vocablo. El sentido de “administracion” de los bienes, de compartir, no de propiedad,
es un planteo contra-cultural: crear fraternidad mediante el trabajo con los grupos de interés:
empleados, proveedores (conocimiento, cadenas de valor), clientes (didlogo, demandas),
competidores (cooperacién, abrir nuevos mercados), Estado, pobres (eco-sistemas de
reciprocidad...). Siendo la empresa el nucleo estratégico de la economia, dependiendo de
como el empresario y el trabajador viven el trabajo en la empresa, asi serd el ambiente que se

genera alrededor.

EMPRESAS DE LA ECONOMIA DE COmMuNIon

En la practica, es laxo el principio para considerarse como empresa de EdC, no existe una
certificacion. En 2015 existian mas de 800 empresas ubicadas en distintos paises y continentes,
que funcionan segun los principios de la EJC, muchas de ellas agrupadas en parques
industriales especificos (AIEC, 2016). Estas empresas tienen distintas formas societarias, como
sociedades limitadas, asociaciones o cooperativas, son normalmente pequefas o medianas
y pertenecen a distintos sectores de la economia, por ejemplo: consultoria, banca, seguros,
reciclaje, ingenieria y venta al por menor, entre otros (Gallagher, 2014).

PROPOSITOS DE LAS EMPRESAS DE EDC
Los beneficios de las empresas de EdC tienen tres fines concretos:

A. Un tercio se reinvierte en la empresa para hacerla crecer y generar nuevos puestos de
trabajo, asegurando su capitalizacidn, sustentabilidad y competitividad.

B. Un tercio para difundir la cultura de la EdCy la formacién en la cultura del dar.

C. Un tercio para ayudar a los pobres, socorriendo a personas u organizaciones en
situacion de necesidad, empezando por aquéllas mas cercanas, siguiendo el principio de

subsidiariedad.
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Primer propdsito. Este propodsito es fruto de la relaciéon con los bienes, el dinero y la
sustentabilidad de la empresa. La situacién econémica y financiera es un sintoma primero de
salud y depende del compromiso, la competencia profesional y capacidad del empresario y los
empleados.

Segundo propésito. Tan importante como el reparto de los beneficios econémicos para
la humanizacién del mercado, es el principio de reciprocidad, que anima este reparto y en
general, la manera de gestionar la empresa. (Zamagni, 2002). En la base de la EJC se encuentra
la l6gica del don y la gratuidad en las relaciones econdmicas. (Mufioz, 2017). Frente a la l6gica
del beneficio, se imponen la gratuidad y la fraternidad en la esfera econémica, condicionando
éstas las relaciones de mercado (Bruni & Zamagni, 2004). Se trata de colocar la cultura del dar
y del amor en el centro de la actividad econémica y de la empresa. Transformar las estructuras
econdmicas y sociales del mundo, con una mentalidad abierta a la colaboracion, a través de
una espiritualidad basada en el amor (caritas) y en la unidad, influyendo en la manera en que
las empresas son gestionadas: mostrando confianza en proveedores y clientes, contribuyendo
al desarrollo personal y profesional de los trabajadores, entendiendo a los stakeholders
como cogeneradores de valor para el cliente final, buscando un impacto positivo para las
comunidades locales en las que se asienta y estableciendo compromisos de largo plazo con los
participes sociales, que permitan un beneficio mutuo basado en la transparencia y la confianza
(Bruni & Uelmen, 2006). Todo ello se traduce en organizaciones con mucha comunicacién
interna, relaciones de calidad entre las personas, puesta en comun desinteresada de
conocimientos entre los distintos sectores (por ejemplo: labores de consultoria estratégica
gratuita entre las empresas), relaciones justas con clientes y proveedores y valoracién de la
colaboracion entre participes sociales. En la difusidon de la cultura, se llega a los niveles de
ensefanza primaria, secundaria y terciaria, siempre que posible.

Tercer propdsito. La EdC no solamente busca la competitividad en el mercado, sino que
también tiene en cuenta las necesidades de las personas en situacion de pobreza. (Gold, 2010).
Su objetivo consiste en mejorar la calidad de vida de las personas que viven en pobreza, a
través de la actividad econémica. Mediante la EdC se les ayuda a incorporarse a empresas
en funcionamiento o a crear negocios (a nivel familiar o comunitario) a través de los cuales
puedan conseguir una renta, un desarrollo personal y profesional y una mayor autoestima; en
general, un desarrollo humano integral. La reciprocidad es uno de los aspectos distintivos de la
EdC. Este aspecto difiere tanto del altruismo como de la transaccién de mercado. El altruismo
ve a la persona en necesidad como alguien que carece de los medios para progresar por si
mismo, pudiendo generar dependencia en quien recibe la ayuda. En tanto, la transaccion de
mercado requiere de una equivalencia exacta entre el valor de los productos intercambiados.
A diferencia de éstos, la reciprocidad requiere que tanto la persona que da como la que recibe,
contribuyan en algo a ese intercambio, aunque sus contribuciones sean de valor desigual. En
la EAC, al momento de apoyar a personas necesitadas, se crea una relaciéon de reciprocidad
entre la personay la empresa de comunién, donde las personas contribuyen compartiendo sus
necesidades, mientras que la empresa contribuye con sus beneficios, donde las necesidades
y el beneficio compartidos tienen el mismo valor en esta relacién, generandose la sensacion
de comunidad y de confianza reciprocas, eliminando la posibilidad de actitudes paternalistas.
(Buckeye, 2011).

La EdC nace desde la propia Doctrina Social de la Iglesia (DSI), quien remarca la importancia

de la innovacion, la creatividad y la generaciéon de empleo, asi como insiste en que la empresa
atienda los intereses del conjunto de los participes sociales que se relacionan con la misma,
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teniendo en cuenta la sostenibilidad ambiental de su actividad. La DSI introduce el concepto
“economia civil y de comunién’, en Caritas in Veritate (CiV), como ejemplo de modelo de
negocio que potencia estos principios (Benedict XVI, 2009).

LOS VALORES DE LA ECONOMIA V
LOS VALORES HUMANOS

Existe una profunda contradiccién entre los valores actuales de las economias dominantes,
con los valores base de la convivencia. El capitalismo basa su sistema en la busqueda del
lucro como fin primero, la acumulacién del capital y la competencia, incentiva el egoismo, la
envidia y la avaricia, contrapuestos totalmente a los valores de confianza, sinceridad, aprecio,
respeto, cooperacion, ayuda mutua y el deseo de compartir que le dan sentido a nuestro ser
social, generando -como consecuencia- el surgimiento de comportamientos antisociales en la
economia que generan desigualdades importantes.

Los valores le dan significado y direccion a la vida del ser humano, existiendo una dicotomia
entre la orientacion de la economia de mercado (ganancia, competitividad, egoismo) y la
orientacion de los valores de la direccion ética (deseo de compartir, confianza, cooperacion).
Existiendo una contradiccion constante en el empresario: ;Nos preocupamos antes de todo
por nuestro propio lucro, haciendo todo lo posible por eliminar a nuestra competencia o -por
el contrario- nos orientamos hacia el logro del bien comun, siendo solidarios, cooperantes
y ayudando a los otros? Cuando se lleva esta discusion al ambito de la politica comercial, se
cae en luchas simplistas entre libre comercio y proteccionismo, entre apertura al mundo y
nacionalismo, entre capitalismo y comunismo, como si no existiese nada en el medio.

Cada vez mas personas tienen conciencia de una “crisis” que no es solamente econémica y
financiera, sino que es una crisis general del sistema, provocada por la pérdida del rumbo y la
perversién de los valores, con aspectos culturales y sociales como el aumento del desempleo,
la delincuencia, el consumismo, la miseria y los problemas ambientales, con las cada vez mas
frecuentes alteraciones climaticas, generdndose la pregunta: ;Qué camino debemos tomar?
Lo que ha llevado a identificar modelos econémicos alternativos, que han generado nuevas
corrientes con modelos de negocio que se desmarcan de la empresa tradicional, como la
Economia de Comunién, las Empresas B, la Economia Azul, la Economia de Solidaridad,
la Economia Social, la Economia del Bien Comun y otros. En algunos casos estos modelos
tratan de enfatizar la sostenibilidad ambiental (Economia Azul) y/o la sostenibilidad social
(B Economy, Economia de Solidaridad, de Comunién, del Bien Comun y Social). En todos los
casos se sefala la importancia de lograr una sostenibilidad econémica suficiente como para
permanecer dentro del mercado competitivo. (Alcaniz, Aguado, & Retolaza, 2020)

DESDE LOS ORIGENES DE LA ECONOMIA

Si vamos a las raices, Aristételes diferenciaba la noble oikonomia, cuyo propdsito era la “buena
vida’, para cuya concrecion y organizacion el dinero no era mas que un medio, de la rechazada
“crematistica’, en la cual la ganancia de dinero se convierte en un fin en si mismo: llamada
“contra-natura”. (Dierksmeier & Pirson, 2009). También Aristételes, en su obra Etica a Nicodmaco,
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desarrolla las formas alternativas de la propiedad respecto de los diferentes tipos de bienes; y
en este sentido, escribid: “Como se ve, seria mejor que la propiedad fuese privada, aunque comun
en su uso: lograr que los ciudadanos se acostumbren a ese modo de pensamiento es la tarea del
legislador”.

El concepto “bien comun’, que no tiene otro significado que el de la igualdad de importancia
del bienestar de todas las personas, ya era utilizado por los romanos. Fue operacionalizado
para la ética social por Tomdas de Aquino en el siglo Xlll, bonum commune y de ahi recorrié
como un hilo conductor de la Doctrina Social de la Iglesia Catdlica y otras escuelas filoséficas,
hasta llegar a las modernas constituciones. (Felber, 2017)

La escuela econdmica franciscana aparece entre los siglos Xlll y XIV, siendo la fraternidad
franciscana una de las vias sobre las cuales se desarrollan la civilizaciéon ciudadana y la
economia de mercado. El dgape franciscano evolucioné en forma de philia electiva, plataforma
social sobre la que se desarrollé la economia de mercado en el humanismo civil italiano. El
mercado presentado por los franciscanos se basaba en relaciones de confianza y fiabilidad.
Sin embargo, esta conquista tuvo sus costos, ya que fueron expulsados los usureros y los
pobres, de la ciudad comercial de los fiables que participaban de bien comuin comerciando
o intercambiando y quien sustraia la justa riqueza al bien comun, acumulando para si mismo
y para su propia familia. La fraternidad franciscana se mantuvo, como la experiencia profética
de la primera christianitas. Esta dio frutos civiles de fraternidad, sin embargo, la cultura de la
Europa ciudadana comercial no se caracterizé por la fraternidad de estrechar los lazos, 4gape,
el mercado requiere confianza (fides), pero ésta sélo funciona si es reciproca. (Bruni & Grevin,
2017)

En la segunda mitad del siglo XVIII, en la Europa de la llustracién, prima la idea de promover
una economia donde la Unica motivacidon posible sea el autointerés. Antonio Genovesi de
la Escuela Napolitana, es muy critico con esta idea, ya que fomenta los vicios y menosprecia
las virtudes y -por consiguiente- reduce las posibilidades de alcanzar una plena felicidad
(que a su juicio, es publica, civil y relacional). Genovesi recoge toda la herencia del medioevo
cristiano y del humanismo civil —sociedad civil, virtudes civiles, fraternidad, paideia, felicidad,
relacionalidad, bien comun-y disefia una teoria unificada, que sirviese de alternativa vélida al
paradigma individualista consolidado, ofreciendo un modelo econémico que basado en dos
conceptos fundamentales -virtudes civiles y bien comun- diera respuesta a las necesidades de
la sociedad del momento, cuyo desarrollo permita una sociedad mas justa y feliz.

Para Genovesi es fundamental reflexionar sobre la dimensidon relacional del ser humano,
los mecanismos implicados en su desarrollo y la satisfaccion de su natural propension a la
felicidad. Las personas son seres limitados, de por si insuficientes, con muchas necesidades
que requieren de relacionalidad con los demds para poder subsistir, alcanzar sus metas,
especialmente aquéllas vinculadas con la busqueda de una vida buena, puesto que ésta se
edifica sobre bienes que, como la amistad, no se generan y disfrutan individualmente,

Tras reflexionar sobre diferentes cuestiones, Genovesi encuentra en el bien comun el criterio
de validez moral que le permite justificar y dar sentido a toda la actividad econémica; emerge
la idea de un mercado civil y civilizador, cobrando especial relevancia tanto la actividad
econdmica como la ciencia que la estudia; una ciencia que “por la parte que contribuye a
poblar, enriquecer y civilizar la nacién, puede llamarse Economia civil”. Para la economia civil, por
consiguiente, es licito comerciar, pero siempre y cuando el principal interés de la actividad sea
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el bien de la comunidad. Partiendo de todas estas ideas, Genovesi disefia su propuesta civil de
economia, alrededor de seis conceptos fundamentales: comercio, interés, confianza, civilidad,
reciprocidad y felicidad. El enfoque de la economia civil no logré superar la primera mitad del
siglo XIX. (Calvo, 2013).

La definicion de economia que prevalece hasta nuestros dias es la que en la primera mitad del
siglo XX propusiera Robbins, “la economia es la ciencia que estudia la conducta humana como
una relacién entre fines y medios escasos que tienen usos alternativos.” (Robbins, 1932). A partir
de esta definicion se ha conocido a la economia como la ciencia de la escasez, ya que debe
establecer qué fines y qué medios se priorizan (y por qué razén) sobre otros. La economia
pone en relacién recursos escasos con necesidades o deseos que potencialmente pueden
no tener limite. A la hora de buscar un fin para esos medios escasos, la economia propone
un modelo de comportamiento para los agentes econdmicos basado en la racionalidad. De
esta forma, la racionalidad econdmica dicta que cada individuo busca optimizar su bienestar
(utilidad) individual, mientras que cada empresa busca optimizar el beneficio. De esa manera

se alcanzard el nivel 6ptimo de bienestar a nivel social (Smith, 1776).

La légica actual de la economia predominante estd estructurada en base a dos principios
basicos: la eficiencia y la equidad. Basadas en los mecanismos de “intercambio de equivalentes”
y de la “solidaridad”, que son garantizados a través del mercado y del estado. El mercado
garantiza la actividad de intercambio de equivalentes orientada por el principio de eficiencia,
que permite que se genere de forma intencionada riqueza para la sociedad, mientras que el
estado garantiza la accidn solidaria orientada desde el principio de equidad y logra que se
corrijan las posibles deficiencias en la distribucién de la riqueza “inintencionada” generadas
por la actividad del mercado.

La principal funcion del mercado es lograr los mayores beneficios posibles, mientras que la
del estado es redistribuir la riqueza para evitar que existan excluidos dentro de la sociedad;
cuando ambas légicas se ponen de acuerdo para mantener el purismo de sus respectivos
ambitos de influencia, el “dar para tener”, propio de la légica de compraventa y el “dar por
deber’, propia de la Iégica de las intervenciones publicas, se debilita la solidaridad, la relacién
entre los ciudadanos, la participacion, el sentido de pertenencia y el obrar gratuitamente. El
mercado de la gratuidad no existe y las actitudes gratuitas no se pueden prescribir por ley. Sin
embargo, tanto el mercado como el estado tienen la necesidad de personas abiertas al don
reciproco. (Benedict XVI, 2009).

Estas dos definiciones del hombre, separan muy bien los conceptos de Hobbes y Genovesi:
“Homo homini lupus (T. Hobbes). Homo homini natura amicus (A. Genovesi)”. (Bruni & Grevin,

2017).

LA ECONOMIA CIVIL CONTEMPORANEA

Tras siglo y medio de olvido, esta siendo reconsiderada por algunos tedricos actuales como
alternativa al modelo econémico preponderante, que basado en el individualismo axiolégico y
la maximizacidn del beneficio particular, no parece capaz de lograr satisfacer las expectativas e
intereses en juego, tanto a nivel econédmico como social y humano (Calvo, 2013). No es suficiente
actuar solamente en la mejora de las transacciones del mercado o en las transferencias de las
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estructuras asistenciales del estado, se requiere la apertura progresiva a formas de actividad
econdmicas caracterizadas por ciertos margenes de gratuidad y comunién, que se encuentran
mayoritariamente a nivel de la sociedad civil.

En estos ultimos tiempos ha ido surgiendo una amplia zona intermedia compuesta por
empresas tradicionales o por fundaciones promovidas por éstas; por grupos de empresas que
tienen objetivos de utilidad social; por el amplio mundo de agentes de la llamada economia
civily de comunidn. No sélo se trata de un «tercer sector», sino un evolucionar del sistema hacia
la asuncidon mas clara y plena de los deberes por parte de los agentes econédmicos, con una
pluralidad en la forma de empresa que promueva un mercado mas civico y al mismo tiempo
mas competitivo; una nueva realidad que implica al sector privado y publico y que no excluye
el beneficio, pero lo considera instrumento para objetivos humanos y sociales, concibiendo
la ganancia como instrumento para alcanzar objetivos de humanizaciéon del mercado y de la
sociedad (Aguado, Alcaiiz, & Martinez, 2017).

El término “economia civil” reaparece a finales del siglo XX en Estados Unidos, buscando
otra vez dar respuesta a la situacién global en que nos encontramos. Ademas de la corriente
norteamericana, aparece la corriente italiana, cuyos principales exponentes son Bruni y
Zamagni, muy ligada a la corriente de pensamiento de la Escuela Napolitana del siglo XVIII,
pero que ademas, recoge todo el saber alcanzado por la propuesta moderna de economia civil
y lo enriquece a través de la economia relacional y la economia de comunién. Dos visiones que
integran otras teorias, como la teoria de los juegos ampliada, la teoria de la co-evolucién o la
teoria del capital social, asi como otras propuestas conceptuales, como los bienes relacionales,
la reciprocidad transitiva o la reciprocidad incondicionada.

Como se vio anteriormente, los principios basicos -la eficiencia y la equidad- son necesarios,
pero no suficientes, para abordar las deficiencias de la economia de mercado tradicional, que
limitan su propio desarrollo y el de la sociedad en general. Los problemas subyacen en la
negacion de la relacionalidad, por lo que se necesita otro principio, el de la reciprocidad, el cual
no puede ser generado ni por el mercado ni por el estado, sino sélo por la sociedad civil.

La ausencia de reciprocidad afecta el desarrollo de acciones colectivas, limita la sostenibilidad
en el tiempo de las actividades econémicas e imposibilita la generacion de bienes relacionales
como la amistad o la confianza, vinculados tanto al éxito sostenido y sustentable de la actividad
econdmica, asi como en la autorrealizacion de los agentes.

La reciprocidad posibilita:

A. la cooperacion entre agentes econdmicos para lograr beneficios dptimos para todos los
involucrados;

B. la cohesion del espacio en base a la potenciacion de las relaciones de calidad, basadas en
el valor intrinseco de la relacién misma y no solamente en los resultados individuales;

C. la generacion de bienes privados y bienes relacionales que permitan a las personas la
solucién de los problemas actuales.

Esto requiere crear un nuevo orden social que esté a la altura de las exigencias de la sociedad,

donde coexistan en igualdad de condiciones los tres principios basicos (eficiencia, equidad y
reciprocidad), que producen tres tipos de bienes distintos e insustituibles para la sociedad y la
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economia de mercado (bienes privados, bienes de justicia y bienes relacionales). La generacion
de los dos primeros esta garantizada por el estado y el mercado, en tanto que el tercer tipo re-
quiere de la sociedad civil, de que ésta disponga de un espacio suficiente para poder generarlo
y potenciarlo en igualdad de condiciones.

La economia civil contemporanea se basa en un camino intermedio entre el «sélo mercado»
de los liberales y «sélo estado» de los comunitaristas. La complementacion y el reforzamiento
entre eficiencia, equidad y reciprocidad entre mercado, estado y sociedad civil, es la condicion
para alcanzar una economia mas humana, civil y civilizadora, que ayude a fortalecer el vinculo
social y genere -de este modo- la confianza necesaria para el correcto funcionamiento de las
tres esferas. (Calvo P., 2013).

En el siglo XIX surgen las cooperativas; en el siglo XX la Economia Humana, las ONG, el
concepto de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), la Banca Etica, las Empresas Sociales,
la Economia Circular. En el siglo XXI surge la Economia Blue, el Sistema B, la Economia del Bien
Comun. Todas estas inspiraciones convertidas en realidad tratan de establecer un equilibrio
econoémico, ambiental y social, producto de nuevas relaciones entre las personas, en el dmbito
de la produccién, distribucidon y consumo de bienes y servicios. Como se sefialo, son esenciales
para la sobrevivencia de la economia de nuestro planeta, para su bio-diversidad, ya que con su
sola existencia, introducen en el mercado global, la reciprocidad no instrumental o utilitaria, la
redistribucion, el don, el bien comun, la comunién.

LA ECONOMIA HUMANA ¥ LA ECONOMIA DE COmMuNIon

La economia de comunioén se encuentra vinculada a la economia humana promovida por Luis
Joseph Lebret, quien nacié en Francia en 1897, pero se vinculdé con América Latina a partir de
1947.

Lebret expresa en la conferencia internacional de Economia y Humanismo celebrada en Sao
Paulo, Brasil, agosto de 1954, su visiéon general de la economia humana, manifestando la
esencialidad de incluir los factores humanos en la ciencia econémica.

Segun Lebret no existe una solucién puramente econémica y politica a los problemas
sociales, sino que, se requiere de una nueva civilizacién. Promueve la formacién de equipos
de hombres decididos que a través del esfuerzo desinteresado y diversificado, lleven adelante
una revolucion en profundidad, que llegue al alma humana y a la conciencia de los pueblos,
que movilice a los hombres sin inspiracion, inhumanos, materializados, haciéndoles brotar la
inspiracion, reencontrando la ciencia econdémica en el hombre su razén de ser. A la vez, definia
el concepto de economia humana como: “una economia cuyo funcionamiento, en paises de
desarrollo diferente a corto y a largo plazo, no sélo entorpeciera sino que favoreciera el desarrollo
humano. Como ciencia, es la disciplina que permite instaurar, por etapas, un régimen de economia
humana; una estructura econémico-social que facilite a los hombres —a la mayor cantidad de
hombres- una vida plenamente humana. Tal régimen no se dard jamds en estado perfecto, pero es
importante tender hacia él.” (Lebret, 1954)

La Economia Humana y la EAC nacen de la misma vision: la disparidad, la desigualdad en

los niveles de vida entre las personas. Lebret lo vio en las costas de Francia, investigando e
integrando a pescadores. Lubich lo vio en Brasil, en la misma ciudad donde Lebret expuso su
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vision, 37 aios antes. Las dos economias quieren integrar de verdad al hombre donde el hecho
econdémico se produce: en el trabajo, en la empresa, en la economia.

LAS EMPRESAS DE ECONOMIA DE COMuNION

La EAC propone a las organizaciones que siguen su mensaje y su cultura las siguientes “lineas
para dirigir una empresa” (pdgina web de la EdC internacional), escritas a la luz de la vida y la
reflexion de miles de empresarios y trabajadores. Estas lineas siguen el esquema de los “siete
colores’, una de las intuiciones carismaticas fundacionales del modo de entender y practicar la

vida en comun, segun el “carisma de la unidad”, del que la EAC es una expresion.

El arco iris no se forma si no hay un equilibrio entre todos los colores. Asi ocurre en las
empresas: puede hacerse hincapié sélo en la ganancia, en la calidad, en las horas de trabajo,
en la distribucion de beneficios, en los cortes de gastos, en el cuidado ambiental. Los objetivos
de cada aspecto del trabajo deben estar en equilibrio, como en la vida de los seres humanos.
Sigue a continuacion una descripcién de las pautas para dirigir una empresa de Economia de

Comunioén:

Rojo: empresarios, trabajadores y empresas. Las empresas que se adhieren a la economia
de comunié definen en su “misién corporativa” que adoptan la comunién como el valor
fundamental de su organizacion, en todos los niveles. Funciones y roles de la empresa estan
claramente definidos y ejercidos con un espiritu de servicio y responsabilidad. El estilo de
liderazgo es participativo. Los objetivos corporativos se comparten y verifican adecuadamente
de manera transparente, prestando especial atenciéon a la calidad de las relaciones entre
todos los stakeholders, con especial atencién a la comunién con los otros empresarios de EdC,
con la comisiéon regional y con las asociaciones de EdC locales e internacionales. Cuando la
empresa obtiene beneficios, los empresarios y socios se comprometen a compartirlos para
asignarlos, de conformidad con los procedimientos tipicos en las diferentes formas de negocio
y las situaciones sociales en las que operan, atribuyendo la misma importancia a estos tres
objetivos: (a) ayuda a las personas en situaciéon de pobreza a través de diversas formas de
intervencidn, dirigidas a la inclusién comunitaria y productiva; b) el desarrollo de la empresa 'y
su consolidacion, la mejora de la calidad de los bienes y servicios, y sobre todo en paises donde
falta trabajo, la creacion de nuevos empleos y, finalmente, donde también es posible, pagar a
los miembros; () la difusién de la cultura de comunién y de “dar”. En el caso de que todos los
miembros alin no compartan la membresia de la EJC, el compromiso de donar ganancias de
acuerdo con los propdsitos del proyecto se limita a las tarifas correspondientes a los que se han
unido.

Naranja: La relacion con clientes, proveedores, financieros, sociedad civil y sujetos
externos. Los miembros de la empresa estdan comprometidos profesionalmente a construir
y fortalecer relaciones buenas y abiertas con clientes, proveedores y la comunidad local en
la que operan, cuya salvaguarda y mejora se sienten parte integral de su misién. La empresa
se relaciona leal y civilmente con competidores, proveedores, clientes, la sociedad civil y
la administracién publica, que considera socios esenciales para el logro del bien comun.
Ademas, el empresario y los trabajadores de las empresas de EAC promueven su espiritu y su

Thttps://www.edc-online.org/es/empresas-es/lineas-para-dirigir-la-empresa.html

u Cuadernos de RSO. Vol. 8 -n°1 2020


https://www.edc-online.org/es/empresas-es/lineas-para-dirigir-la-empresa.html

mensaje, presentando sus ideas y experiencias en conferencias, seminarios y reuniones, ya que
consideran parte de su ‘vocacion’ difundir esta nueva vision econémica. No estan satisfechos
con vivir la EJC, quieren darla a conocer a muchos, con especial atencion a los jovenes, que son
bienvenidos en los periodos de capacitacion o pasantia.

Amarillo: espiritualidad y ética. El trabajo de la EAC es visto como una oportunidad de
crecimiento no sdlo profesional, sino también espiritual y éticamente. La empresa estd
comprometida con el cumplimiento concreto de las leyes y trabaja para cambiarlas y mejorarlas.
Mantiene el comportamiento correcto hacia las autoridades fiscales, los organismos de
supervision, los sindicatos y los organismos institucionales. Es consciente de que la calidad de
la vida laboral es una dimension esencial para la realizacién de la persona y para el desarrollo
de su vocacion como trabajador y como ser humano. Quien trabaja en negocios EAC también
aprende a valorar las dificultades y el sufrimiento en el lugar de trabajo, lo que las convierte en
valiosas oportunidades para el crecimiento y la maduracién. Al definir la naturaleza y la calidad
de sus productos, la empresa se compromete no sélo a respetar sus obligaciones contractuales,
sino también a evaluar los efectos de los propios productos en el bienestar de las personas a
las que estan destinados y en el medio ambiente.

Verde: Calidad de vida, felicidad y relaciones. Convertirse en una verdadera comunidad
es uno de los objetivos fundamentales de una empresa EJC. Con este fin, se programan
reuniones periodicas para verificar la calidad de las relaciones interpersonales y ayudar a
resolver situaciones de conflicto, recurriendo regularmente a las llamadas “herramientas” de
comunion, incluida la entrevista periddica entre trabajadores y gerentes (al menos una vez al
ano); momentos de verificacion comunitaria y “correccion fraterna” entre todos los miembros
corporativos que experimentan asi una fraternidad e igualdad entre todos, que antecede a las
necesarias diferencias funcionales y de responsabilidad en la empresa; escuchar a los gerentes
de cualquier protesta y disensién, o sugerencia; el intercambio de experiencias durante los
momentos de reunidén especialmente programados. Se presta especial atencion a la salud
fisica, el deporte y el cuidado del medio ambiente, ya que la comunién también abarca la
naturalezay la corporeidad. Para el cuidado de las relaciones, la empresa EdC le da importancia
a lafiesta, incluso en actividades comerciales ordinarias (cumpleafos, nacimientos, partidas ...),
cuando se fortalecen las relaciones y la pertenencia a la comunidad laboral, recursos preciosos
especialmente en tiempos de crisis.

Azul: Armonia en el lugar de trabajo. La belleza y la armonia del lugar de trabajo son la
primera carta de presentacion de la empresa EdC, ya que la comunién también es belleza,
sin necesidad de lujo, sino de sobriedad. Los entornos son una expresion de la armonia de
las relaciones, y son parte de las relaciones corporativas. La higiene, la limpieza y el orden
son parte de la cultura EJC, por lo que su armonia tranquiliza a los trabajadores, propietarios,
clientes, proveedores y visitantes. Se garantiza el cumplimiento de las normas de seguridad
y bienestar, la ventilacién necesaria, los niveles de ruido tolerables, la iluminaciéon adecuada
y todo lo que facilite la calidad de las relaciones dentro y fuera de la empresa. La dimension
de la belleza se tiene en suma consideracién incluso cuando la empresa entra en contacto,
directa o indirectamente, con la pobreza, consciente de que la primera forma de tratamiento
de cada forma de necesidad es la atencion a la otra, y la dimension de la belleza dice esto mas
completamente.

indigo: formacion, educacioén, conocimiento. La empresa promueve entre sus miembros el
establecimiento de un clima de confianza mutua, en el que es natural poner a disposicién
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libremente sus talentos, ideas y habilidades en beneficio del crecimiento profesional de sus
colegas y para el progreso de la empresa. La primera escuela de formacién es siempre la
comunidad corporativa, en sus diversas relaciones. Ademas, la gerencia adoptara criterios
de seleccion de personal y planificacion de desarrollo profesional para los trabajadores, a
fin de facilitar el establecimiento de esta atmodsfera. La empresa brindara oportunidades de
actualizacién y aprendizaje continuo, promoviendo la capacitacién profesional y la capacitacién
para la cultura de comunién de su personal, con especial atencion a los jévenes, dentro y fuera
de la empresa. Finalmente, el empresario y los trabajadores de la EdC cultivan su humanidad
y sus intereses dentro y fuera de la empresa, con especial atencion al desarrollo de la cultura 'y
el pensamiento econdémico, y por este motivo participan en escuelas y conferencias, para estar
siempre mas capaces de dar razones para su visién corporativa y cultural.

Violeta: Comunicacién. Los empresarios que se adhieren a la EdC trabajan constantemente
para crear una atmdsfera de comunicacién abierta y sincera, que favorezca el intercambio
de ideas e informacién entre todos los niveles de responsabilidad. Con este fin, adoptan
las herramientas apropiadas de informes peridédicos, tanto dentro de la empresa como
externamente (por ejemplo, “informe social”), herramientas que realmente muestran el valor
social generado para los diversos temas involucrados en el negocio. No hay comunién sin
comunicacion. Las empresas creadas de acuerdo con la Economia de Comunién, utilizan los
medios de comunicacion mas modernos para conectarse entre si tanto a nivel local como
internacional para desarrollar relaciones econémicas productivas y mutuamente Utiles. Los
empresarios que se adhieren a la Economia de Comunidn, conscientes de la importancia
cultural y politica que puede conllevar el éxito del proyecto comun, mantienen vivo un espiritu
de apoyo mutuo y solidaridad entre ellos, a nivel local e internacional. Y se relacionan con
todos los hombres y mujeres de buena voluntad que desean contribuir sinceramente a un
mundo mas justo, fraterno y unido.

CONCLUSIONES 0 REFLEXIONES FINALES

Mucho se habla, y hay gran preocupacién del excesivo poder de las grandes corporaciones
multinacionales y el impacto negativo de sus actividades sobre el medio ambiente, la sociedad
y la economia, identificandolos como sujetos de transformacién plena de alcance global. El
hombre ha perdido la capacidad de distinguir entre medios y fines y se ha transformado en un
fabricante de cosas para el consumo, que derivan de sus actividades de trabajo.

“En algun momento tendremos que repensar el concepto del trabajo. Una parte del
concepto tiene que ver con tener un sentido, un propdsito. La gente siempre tendrd un
propdsito, pero puede no ser llevar un salario a casa, que es lo que define el empleo hoy’.
(Negroponte, 2019)

Frente a este complejo y oscuro escenario, surgen nuevas voces preocupadas por el futuro
préximo, que podemos encuadrarlas bajo otros titulos y experiencias de economias humanas,
solidarias, de busca del bien comun, y dentro de ellas la EdC, tal vez diferenciada por su
vision espiritual de las relaciones humanas en el trabajo, que se manifiestan publicamente y
realizan acciones practicas para, a través del cambio en la sociedad, mejorar el porvenir del
planeta emparejando la ética y la competitividad. No podemos hablar de que son soluciones
definitivas, sino que son nuevas alternativas que estdn en permanente evolucién orientadas
por un noble propésito.
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Si bien las empresas de EAC son creadas para generar riquezas a través de sus actividades, a
diferencia de la empresa convencional, estas empresas tienden a un conjunto complejo de
objetivos. Gui (2000) las ha denominado “finalidades ideales’, o “trascendentales” (porque
suponen un nivel de integracién mas elevado que el mero resultado econémico, condicién
necesaria para que haya actividad econémica sustentable), éticas (porque persiguen, como se
dijo, valores intrinsecos y en este sentido, gratuitos) o incluso religiosas (porque son ultimas).

Las empresas de EAC emplean el beneficio como instrumento para contribuir a la humanizacion
del mercado y la sociedad, con el fin primero del bien comun, expresado en la fraternidad con
las personas en necesidad. Esto no se refiere Unicamente a la dimensiéon de compartir un tercio
de las utilidades con las personas necesitadas, sino en fomentar e involucrar en la creacién de
riqueza a personas desfavorecidas, ya sea poniendo en marcha nuevas iniciativas empresariales
o bien suméndolas a proyectos empresariales ya existentes.

La EAC promueve el principio de reciprocidad en las interacciones con el mercado y demas
stakeholders, siguiendo la regla de “trata a los demas como quieras ser tratado”. Las empresas
empatizan con cada uno de los actores que se vinculan, estableciendo relaciones estables
en el largo plazo, basadas en la confianza mutua. Este tipo de relacionamiento, en muchos
casos, significa renunciar a maximizar el beneficio a corto plazo, por una perspectiva de largo
plazo, donde se beneficien la empresa y los demas actores, contribuyendo de esta manera al
bienestar social.

Se genera un nuevo tipo de empresario, el empresario de comunién, que no estd motivado por
el lucro para si mismo, sino en la busqueda de “sentido’, entendiendo por ello la realizacién de
actividades con valor intrinseco, como son el respeto por los demds, la creacion de trabajo o el
cuidado del ambiente.

Los proyectos de empresas de economia de comunién, que trabajan por el bien comun, son
reales, técnicamente factibles y generalizables. Sin embargo, requieren de una 6ptica diferente
al momento de evaluar su generacién de riqueza y potencial. Son empresas con una légica
distinta, que procuran la transformacién solidaria, dentro de la economia de mercado, dirigidas
por un nuevo tipo de empresario que opera con una racionalidad diferente, mas compleja, que
reconoce el valor intrinseco de la situacién social (“costos” que son usualmente “transferidos” a la
sociedad) y los efectos sobre el medio ambiente de las actividades empresariales, incorporando
estos aspectos de forma natural en la toma de decisiones.

Estos aspectos, dotan a los proyectos de EdC de rasgos establecidos, que le dan una propia
identidad tanto a las empresas como a los empresarios que generan la motivacién intrinseca.
Si bien la EdC comienza de la experiencia carismatica del Movimiento de los Focolares, quienes
le aportan su identidad y razén de ser, se presenta en un sentido puramente “laico” dando la
oportunidad a que empresarios sin tradicion creyente o con una concepcién diferente de la fe
puedan aproximarse a una experiencia, que apunta a valores universales, siendo el elemento
medular de la motivacién en EdC, la creacién de fraternidad, con una radical apuesta confiada
en el otro.

En resumen, la Edc propone un modelo de negocios basado en el desarrollo humano en todas
sus facetas y para todas las personas; propone la generacidn de riqueza a través de empresas
que operan en condiciones de libre mercado, gestionadas dentro de la cultura de la confianza,
la reciprocidad y la gratuidad. Sin embargo, se debe dedicar tiempo a reflexionar a fondo
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sobre la EdC, para desentrafiar cada vez mas sus categorias sapienciales y extraer una teoria
y una praxis cada vez mas articuladas y concretas, como un modelo econémico distinto, que
ofrece una alternativa al capitalismo financiero de hoy, para abrir un camino que muchos
puedan seguir. La EJC puede y debe convertirse en un movimiento de pensamiento capaz de
atraer y asociar a todas las personas de buena voluntad que creen en una economia civil y de
comunién. Para que la EAC no se quede en una gota en el mar o en un bello suefo “privado’, es
necesario incluir a otros y transformar la EdC en un suefio colectivo.

La Economia de Comunién (EdC) propone una mirada diferente sobre el mundo, las personas,
el trabajo, la economia, la empresa. Promueve que las relaciones de fraternidad y de justicia
se vivan en toda la actividad econdmica, dando lugar a un continuo moral en la vida de las
personas, viviendo en equilibrio todas las esferas de la vida: profesional, econémica, familiar y
social.
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